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IKEA og ISS mener, at paradigmeskiftet skader ansatte med flygtninge-
baggrund og muligheden for at fastholde dem som arbejdskraft.
Inger Stojberg afviser kritikken. »Arrogants, siger de Radikale.

o af de virksomheder, der beskaefti-
ger flest flygtninge i Danmark, IKEA
og ISS, retter nu en hard kritik mod
regeringen og DFs omdiskuterede pa-
radigmeskifte i udleendingepolitiken.

Den @ndrede tilgang i udleendingepolitik-
ken, hvor fokus pa visse omrader flyttes fra
integration til hjemsendelse, vil skade virk-
somhedernes mulighed for at rekruttere og
fastholde flygtninge, nar mulighederne for at
blive i Danmark forringes.

Sadan lyder det fra mgbelhuset og service-
virksomheden, der far opbakning fra arbejds-
givernes brancheorganisation.

»Vi er bekymrede for, om den nye situation
vil fa en negativ indflydelse pa de bergrte per-
soners motivation og engagement,« lyder det
fra kommunikationschefi ISS Anne Anker.

Kritikken gar direkte pa den del af paradig-
meskiftet, som i denne uge fik de Radikales
leder, Morten @stergaard, til at stille krav til
Socialdemokratiets formand, Mette Frederik-
sen, om, at hun traekker centrale dele af para-
digmeskiftet tilbage efter et valg, hvis hun star
til at fa magten. Ellers vil han aktivt bekaempe,
at hun kan blive statsminister.

Meldingen fik Dansk Folkeparti til at rette et
hardt angreb pa Socialdemokratiet og kalde en
stemme pa Mette Frederiksen et »stort eksperi-
ment, der gambler med udleendingepolitikken«.

@stergaard vil konkret have gjort op med,
at flygtninges arbejde, uddannelse, sprogkund-
skaber og aktiv integration fremover skal til-
laegges »mindst muligt« vaegt, nar myndighe-
derne skal vurdere, om en flygtning kan fa for-
leenget sit midlertidige ophold i Danmark.

Sveaert at integrere og motivere
Det er samme punkter og 2endrede fokusi af-
talen - som Socialdemokratiet har stemt for
- som ifglge IKEA og ISS vil gore det svaerere
atintegrere og motivere flygtninge pa det dan-
ske arbejdsmarked, nar de konstant skal fryg-
te at blive sendt tilbage til hjemlandet.
»Hensigten med at tage flygtninge i praktik
er joblandt andet at leere dem den danske ar-
bejdskultur og veerdier, fa danske sprogkund-
skaber og dermed bidrage til, at de bliver godt
integreretidet danske samfund. Det bliver en
sterre udfordring, hvis der hele tiden er risiko
for, at de bliver sendt hjem, og vi synes, det er
rigtig sergerligt, hvis det ikke bliver muligt at
arbejde lige sé langsigtet med medarbejderne,«

siger Judith Passer, der er talent development
manager i IKEA Danmark.

Ifelge Judith Passer har IKEA siden 2015 gjort
en stor indsats for at fa personer med flygtnin-
gebaggrund ansat i forskellige praktikordnin-
ger malrettet flygtninge i Danmark. I alt har
175 flygtninge veeret i praktik i IKEAs fem dan-
ske varehuse, og af dem er 19 sidenhen blevet
ansat i et reguleert job.

Det ger IKEA blandt andet, fordi virksom-
heden vil bidrage til at skabe et »rummeligt og
fleksibelt arbejdsmarked,« fortzeller Judith
Passer.

Hun understreger, at IKEA fortsat vil samar-
bejde teet med de lokale kommuner om at fa flygt-
ninge ind pa det danske arbejdsmarked, men
hun er nervgs for, om regeringens politik vil fa
negative konsekvenser for motivationen hos de
flygtninge, der far arbejde i IKEA.

»Nar jeg teenker pa de flygtninge, jeg har
leert at kende fra vores projekter, sa er deres
stgrste motivation for at gere en indsats at op-
bygge et bedreliv, end de havde i deres hjem-
land, og at have et arbejde, hvor man kan for-
sprge sin familie. Jeg kan forestille mig, at det
her vil fierne noget af deres glaede og gejst,
hvis man stér med sddan en usikkerhed i frem-
tiden.«

ISS bakker op

1 1SS, der har mere end 7.500 ansatte i Dan-
mark, hvoraf mere end halvdelen har uden-
landsk baggrund, mener kommunikationschef
Anne Anker, at det vil blive sveert at erstatte
den arbejdskraft, som de mange flygtninge
udger i Danmark. Hun mener derfor ikke, det
er hensigtsmaessigt, at man vil sende folk hjem,
nar ledigheden i Danmark samtidig er sa lav.

Hun frygter ogsa, at truslen om at blive sendt
hjem vil kunne fa negativ indflydelse pa ar-
bejdsiveren hos de flygtninge, som ISS har an-
sat.

»Vi sa naturligvis helst, at vi kunne beholde
de medarbejdere, vibruger betydelige kraefter
pa at opleere,« siger Anne Anker og tilfgjer, at
hun oplever, at de fleste er nmeget motiverede
for at leere, forsgrge sig selv og bidrage til det
samfund, de er en del af.«

I Dansk Arbejdsgiverforening har man »for-
staelse for virksomhedernes bekymringer,
forklarer integrationschef Jannik Bay, der fryg-
ter, at de danske virksomheder kan blive mere
»tilbageholdende med at ansatte flygtninge«.

FAKTA
Hvad er paradigmeskiftet?

Ifalge Den Danske Ordbog er det en
markant 2ndring af en opfattelse eller
praksis.

I dansk politik er det blevet synonymt med
regeringen og Dansk Folkepartis aftalte
stramninger af udleendingepolitikken i
forbindelse med finanslovsaftalen for 2019.

BAG OM HISTORIEN

Berlingske har kontaktet flere store danske
virksomheder, der har en hgj andel af flygt-
ninge ansat, for at hgre, hvilken betydning
risikoen for at blive sendt hjem kan fa for
virksomhedernes mange medarbejdere, der er
kommet hertil som flygtninge.

Efterfalgende har Berlingske taget kontakt til

flere interesseorganisationer for at hgre deres
holdning til emnet. Dansk Industri henviste til,

at Dansk Arbejdsgiverforening ville udtale sig

om emnet.

IKEA Danmark og Dansk Arbejdsgiverforening
har haft citater til gennemsyn, men Berlingske
har haft redigeringsretten.

»Samtidig kan det ogsa pavirke den enkelte
flygtnings motivation til at tage et job og laere
sproget, fordi man ikke ved, om man kan blive
her,« siger Jannik Bay og understreger, at man
i Dansk Arbejdsgiverforening er enig med re-
geringen i, at flygtninge skal ud pa arbejds-
markedet og forsgrge sig selv.

I en mail til Berlingske forklarer udleendin-
ge- ogintegrationsminister Inger Stagjberg (V),
at hun glaeder sig over, at de danske virksom-
heder er med til at tage et ansvar og lgse nog-
le af integrationsudfordringerne i Danmark.

»Med paradigmeskiftet slar vi fast, at udgangs-
punktet for flygtninge og deres familier er, at de
opholder sig midlertidigt i Danmark. Det bety-
der sa ogs3, at flygtningene en dag skal tilbage
ogbygge deres hjemland op igen,« skriver hun.

»Jeg forstar godt IKEAs synspunkt, og det
er ikke forste gang, jeg horer det, men det er
vel ikke anderledes for virksomhederne, end
at ogsa andre ansatte skifter job af og til eller
flytter til den anden ende af landet.«

Sofie Carsten Nielsen, radikal integrations-
ordferer, kalder Inger Stgjbergs kommentar
for »arrogant over for virksomheder som IKEA,
der gennem mange ar har gjort en keempe in-
tegrationsindsats.«

»Stegjberg har veeret beskaeftigelsesminister,
og hun ved udmeerket godt, at man ikke kan
sammenligne den her situation med situatio-
nen pa det danske arbejdsmarked. Pa den her
madde forteeller hun en stor gruppe mennesker,
der hver dag bidrager pa det danske arbejds-
marked, at de er ugnskede, og samtidig for-
teeller hun virksomhederne, der lgfter et inte-
grationsansvar, at hun er bedgvende ligeglad
med deres bekymring. Det er sa arrogant, sy-
nesjeg.«

At virksomheder som IKEA og ISS siger fra
over for paradigmeskiftet, er netop grunden
til, at de Radikale vil have tilbagerullet ele-
menter af paradigmeskiftet, forklarer Sofie
Carsten Nielsen.

»Virksomheder, arbejdsgiverorganisationer
og fagbevaegelse har sagt klart fra over for det
her paradigmeskifte, der ikke lngere vil an-
erkende uddannelse og arbejde. Jeg er fuld af
beundring for IKEA, ISS og andre, der tor sta
frem og sige fra over for et Christiansborg, der
er gaet i selvsving og helt har tabt kontakten
med virkeligheden. Den virkelighed, hvor virk-
somheder og medarbejdere tager ansvar for
integration far bare en keempe finger fra de
store partier pa Christiansborg. Det er vi ngdt
til at fa lavet om.«
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Abrahaley og Shamsadeen har fuldtidsjobiIKEA:

»Nogle vaelger en darlig vej.
Vihar valgt en god vej«

Sven Helms Skov indland@berlingske.dk

»Der er nogle flygtninge, der ikke
gar ud og bare sidder derhjemme.
Og sa er der os, der arbejder
hardt,« siger Shamsadeen Alfadel
(tv.) Han og Abrahaley Yohannes
er begge flygtninge og begge ansat
iIKEA. Foto: Thomas Lekfeldt

lande at rejse hjem til, nytter det maske ikke
noget, at de taler dansk og tjener deres egne
penge. Arbejde, uddannelse og sprog skal nem-
lig fremover med regeringens og Dansk Folke-
partis aftale tilleegges »mindst mulig« veegt i
forhold til at fa forleenget opholdstilladelse.

Det skifte far dem til at fole, at Danmark be-
handler dem pa samme méde som kriminelle
flygtninge.

»Hvis man har gaet i sprogskole, foler sig
integreret og er en del af Danmark, og hvis man
ikke er ligesom de kriminelle flygtninge, hvor-
for skal mennesker, der arbejder som Abraha-
ley og jeg, sd behandles pa samme made som
dem?« spegrger Shamsadeen Alfadel, der som
24-arig kom fra Sudan til Danmark i 2010.

Abrahaley Yohannes, der kom hertil fra
Eritrea for tre et halvt ar siden, er enig:

»Jeg forstar ikke, at man kan sammenligne
mennesker som os, der gerne vil arbejde og
gerne vil den danske kultur, med mennesker,
dererligeglade med at arbejde og at leere dansk
pa sprogskolen,« siger han.

Arbejdet er en vej ind til danskerne
Abrahaley Yohannes og Shamsadeen Alfadel
kommer fra to samfund, hvor frihederne er fa,
og diktatorer ikke tgver med at sla hardt ned
péabefolkningen. Derfor nyder de at veere kom-
mettil et land, hvor deiro og magkan arbejde
og tjene penge.

Og udover penge giver et arbejde dem mu-
ligheden for at tale med danskere og blive en
del af samfundet.

»Jeg kan finde mig selviet arbejde som det
heriIKEA. Det har givet mig gode muligheder
for at leere at snakke med forskellige menne-
sker. Jeg har et godt forhold til mine kollegaer
og kan sagtens kommunikere med dem og de
venner, jeg har faet her,« fortaeller Shamsa-
deen Alfadel.

De to flygtninge Abrahaley Yohannes og Shamsadeen Alfadel arbejder i IKEA
Gentofte og modtager ingen offentlige ydelser. De fgler, at de bliver satibas
med kriminelle flygtninge, nar fokus med paradigmeskiftet bliver pa, at de skal

Han vil gerne veere en del af det danske sam-
fund og den danske kultur. Derfor undrer det
ham, at alle flygtninge skal skeeres over en kam.

»Der er nogle flygtninge, der ikke gar ud og

sendes hjem, selv om de kan dansk og gerne vil den danske kultur.

bare sidder derhjemme. Og sé er der os, der
arbejder hardt. Jeg arbejder om aftenen, om
dagen og om morgenen,« siger Shamsadeen
Alfadel.

estribede, gule IKEA-skjortersidder,  knapt sa skandinavisk-klingende som navne- D l Pa samme made foler Abrahaley Yohannes,

som de skal, ogbetjeningen garhur-  ne pa IKEAs reoler og stegepander. » Der e.r nOg c at de danske politikere overser flygtninge som

tigt. Abrahaley Yohannes og Shamsadeen Alfa- ﬂygtn]nge’ der ham og Shamsadeen Alfadel, nar delaver love,

Ved forste gjekast stikker de to  del erbegge flygtninge, der startede som virk- il (l e ar ud o der dikterer, at alle flygtninge som udgangs-
medarbejdere ikke umiddelbartud  somhedspraktikanteriIKEA og nu har en kon- g. g punkt skal tilbage til deres hjemland.

fra deres kolleger, der hjeelper kunderneilKEA.  trakt, der gor dem helt fri for lgntilskud og bal‘e S]dder »Hvis politikerne fulgte Shamsadeen og mig,

Deto flygtninge Abrahaley Yohannes og Sham-  ydelser. derhjemme sd ville de se nogle, der arbejder og snakker

sadeen Alfadel arbejder i IKEA Gentofte og Men selv om de ikke far hjemsendelsesydel- ° med danske kollegaer uden problemer. Nogle

modtager ingen offentlige ydelser. De fgler, at
de bliver sat i bas med kriminelle flygtninge,
nar fokus med paradigmeskiftet bliver pa, at
de skal sendes hjem, selv om de kan dansk og
gerne vil den danske kultur. Men hvis man
kigger neermere pa de to navneskilte, er de

se, rammer regeringens og Dansk Folkepartis
paradigmeskifte i udleendingepolitikken dem
stadig. De skal nemlig ikke regne med, at de
kan blive i Danmark.

For hvis deres to hjemlande, Eritrea og Su-
dan, pa et tidspunkt bliver regnet som sikre

Ogsaerderos,der
arbejder hardt.«

SHAMSADEEN ALFADEL,
ANSAT | IKEA

veelger en darlig vej. Vi har valgt en god vej,«
siger Abrahaley Yohannes.
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